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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

MUNICIPIO DE FEIRA NOVA/PE

EXERCICIO: 2025

I. APRESENTAGAO

O presente Relatério Anual tem por finalidade consolidar, de forma circunstanciada
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objetiva, as acdes executadas pelo Sistema de Controle Interno do Municipio de Feira Nova/PE n
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exercicio de 2025, evidenciando os principais eixos de atuagao, as providéncias adotadas, a
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orientacdes expedidas e os resultados observados no periodo.

O documento registra atividades de orientacdo técnica, acompanhamento de rotina

administrativas, monitoramento de procedimentos, emissdo de recomendacdes e comunicagde

internas, bem como agdes preventivas voltadas ao fortalecimento da governanga, a mitigagéao d
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riscos e a indugao de conformidade na gestdo publica municipal, preservando a regularidade do

atos e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Considerando que 2025 correspondeu ao primeiro ano da atual gestdo municipal, o Controle
Interno direcionou sua atuacdo para um enfoque predominantemente pedagdgico e preventivo,
compativel com o cenario de transicdo administrativa e com a necessidade de uniformizagdo de
praticas e fluxos de trabalho. Nesse contexto, foram priorizados alinhamentos operacionais com as
unidades administrativas e secretarias, orientagbes formais sobre procedimentos criticos,
padronizagao de rotinas e refor¢o de responsabilidades, especialmente junto aos novos Secretarios

Municipais, servidores, colaboradores e assessores.

A estratégia institucional adotada buscou reduzir inconsisténcias operacionais tipicas do
inicio de gestao, aprimorar a qualidade da instrugdo dos processos e consolidar rotinas minimas de
conformidade, com énfase em controles essenciais como: formalizagdo de demandas, registro e
rastreabilidade de atos, atesto e liquidacado de despesas, organizagao documental, transparéncia

ativa e responsabilizagdo administrativa.

Ressalta-se que o Controle Interno atuou como instancia de orientagcéo e inducao de boas

praticas administrativas, sem prejuizo de seu dever de fiscalizagdo, adotando postura técnica,
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proativa e resolutiva, com foco no saneamento tempestivo de impropriedades e na prevencéao d

R

ocorréncias capazes de ensejar responsabilizagdes futuras. Registra-se, ainda, que nao fora
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constatados, no exercicio, apontamentos de graves irregularidades que demandassem reprimend
formal pelo Controle Interno, tendo prevalecido recomendagdes e ajustes de natureza corretiva
aprimoradora, devidamente comunicados as unidades responsaveis, conforme registros e anexo

que integram este Relatodrio.

Il. FUNDAMENTAGAO E COMPETENCIA INSTITUCIONAL
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As aglbes registradas neste Relatério foram desenvolvidas no ambito das competéncia§
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constitucionais, legais e regulamentares atribuidas ao Sistema de Controle Interno do Municipio de'g;

Feira Nova/PE, enquanto instancia permanente de fiscalizagdo, assessoramento e indugdo déd

conformidade administrativa. A atuagdo esteve orientada por enfoque preventivo e concomitanteg

priorizando a identificagéo antecipada de riscos, a orientag&o técnica aos gestores e unidades?
o
executoras, a verificacdo de aderéncia aos procedimentos formais e materiais da Administragécﬁ

Publica e o apoio ao controle externo, sempre com a finalidade de preservar a legalidade,

legitimidade, a economicidade, a eficiéncia e a transparéncia na gestao dos recursos publicos.
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No exercicio de 2025, a atividade do Controle Interno concentrou-se, especialmente, na
melhoria de rotinas administrativas e no fortalecimento de controles essenciais, com atencao as
areas e atos de maior materialidade e criticidade, tais como: execug¢ao orgamentaria e financeira,
formalizagcdo e instrugdo de processos administrativos, regularidade da despesa publica,
rastreabilidade documental, conformidade dos fluxos de atesto e liquidacdo, integridade de
registros, publicidade institucional e transparéncia ativa. Essas frentes de atuagao foram conduzidas
de modo integrado, de forma a reduzir falhas operacionais recorrentes e a assegurar seguranca

administrativa aos ordenadores de despesa e responsaveis setoriais.

No campo das contratagdes publicas e da execucdo da despesa, foram observados os
parametros e deveres correlatos a Lei Federal n® 4.320/1964 e a Lei Federal n°® 14.133/2021, com
énfase em rotinas de conformidade que comumente concentram riscos de apontamentos em
auditorias, destacando-se: a necessidade de liquidagdo regular como condigdo prévia ao
pagamento, a observancia da ordem cronolégica de pagamentos, a vedagado ao fracionamento
indevido de despesas e contratagdes, bem como a adogdo de mecanismos de planejamento anual
das contratagdes, voltados a racionalizagado de demandas, previsibilidade orgamentaria e mitigacao

de contratagdes reativas.
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Por fim, ressalta-se que a competéncia institucional do Controle Interno foi exercida em 202

com postura técnica e propositiva, atuando tanto na verificagao de conformidade quanto n
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orientagdo para corregdo e aperfeicoamento de procedimentos, de modo a assegurar que a
unidades administrativas disponham de padrbes minimos de controle, transparéncia e governang

compativeis com as exigéncias legais e com a expectativa de controle social e institucional.

lll. METODOLOGIA DE ATUAGAO EM 2025

A atuacédo do Sistema de Controle Interno no exercicio de 2025 foi organizada de maneir.

planejada e progressiva, estruturando-se em ciclos continuos de orientagdo, acompanhamento
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monitoramento, compativeis com o cenario de primeiro ano de gestdo e com a necessidade d
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uniformizacao de praticas administrativas. A metodologia adotada privilegiou o carater preventivo

s

pedagoégico, sem prejuizo da verificagdo de conformidade, buscando corrigir inconsisténcias e

tempo oportuno, fortalecer rotinas e reduzir riscos de impropriedades formais e materiais.

De forma objetiva, as atividades foram desenvolvidas com base nos seguinte

procedimentos e instrumentos:
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1. Diagnéstico inicial e analise documental

Realizou-se levantamento preliminar de rotinas internas e analise de documentos e
processos selecionados, com foco em identificar fragilidades de fluxo, lacunas de instrucao,
auséncia de registros essenciais e pontos de risco recorrentes, especialmente em areas de
maior materialidade (execugéo da despesa, contratagdes, frota e transparéncia).

2. Orientacao formal por meio de comunicag¢oes internas e recomendagoes técnicas

A partir das inconsisténcias identificadas e das necessidades de padronizagdo, o Controle
Interno expediu comunicados internos, circulares e recomendagodes técnicas, com
conteudo objetivo e direcionado, contendo: descrigdo do ponto de atengao, base normativa
aplicavel, providéncias esperadas, definicdo de responsaveis e prazos para adequacao,
quando cabivel. Esse instrumento foi utilizado como mecanismo de ajuste de rota
institucional, conferindo rastreabilidade as orientagdes e seguranga administrativa as
unidades executoras.

3. Interlocugéo direta com Secretarias e unidades administrativas

Foram promovidas tratativas técnicas com Secretarias Municipais e setores administrativos,
por meio de reunides, atendimentos e orientacbes operacionais, com foco em alinhar
procedimentos, esclarecer duvidas e garantir que as providéncias recomendadas fossem
compreendidas e implementadas de forma uniforme, evitando interpretacbes divergentes
entre unidades.

@ RUA URBANO BARBOSA, FEIRA NOVA - PE, 55715-000 | CNPJ: 11.097.243/0001-06 @ (81) 3645-1156 O CONTATO@FEIRANOVA.PE.GOV.BR
SITE: WWW.FEIRANOVA.PE.GOV.BR

o/




PREFEITURA MUNICIPAL L g

| FEIRA NOVA

Cidade da fuovagio e Susteulahilidade

4. Monitoramento de pontos sensiveis de conformidade e controles essenciais
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A metodologia contemplou acompanhamento especifico de temas considerados criticos, po8
concentrarem riscos de apontamentos e por impactarem diretamente a regularidade

N

administrativa, destacando-se: %
2

a) execucdo da despesa publica (atesto, liquidagdo, pagamentos e orderrg
cronoldgica); i

b) controle de frota (rastreamento de deslocamentos, responsabilizagéo por infragée%i

e registros minimos); é

c) recebimento de materiais e servigos (formalizacao do aceite, registro e control%
quantitativo/qualitativo); e g

d) transparéncia ativa (publicidade de informagbes obrigatérias e regularidade d%
atualizagao do Portal da Transparéncia). g

2

Nesses eixos, buscou-se reduzir falhas por auséncia de evidéncia documental, consolidag
=%

rotinas minimas e induzir padronizagédo de procedimentos. S
©

D

5. Tratamento de demandas e recomendagdes oriundas do controle externo - Sempr%
gue houve comunicacgdes, achados ou recomendagdes provenientes de 6rgéos de control&g
externo, o Controle Interno atuou como instancia de encaminhamento e indugdo de3
providéncias, promovendo o direcionamento formal as unidades responsaveisg
acompanhando respostas e orientando medidas corretivas e preventivas, com registro
rastreabilidade administrativa.
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Em sintese, a metodologia aplicada em 2025 combinou orientacdo técnica estruturada,
acompanhamento sistematico de areas criticas e monitoramento de conformidade, com énfase na
construcdo de rotinas e na prevengao de falhas tipicas administrativa, garantindo maior
previsibilidade, integridade processual e seguranga na tomada de decisbes pelos gestores e

servidores responsaveis.

IV. EIXOS DE ATUAGAO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1. Eixo 1 - Orientagao e padronizagcao da execugido da despesa publica (conformidade legal
e financeira)

No inicio do exercicio, foi expedida Recomendacao Técnica com orientacao objetiva sobre
o inicio do exercicio de 2025, o Sistema de Controle Interno expediu Recomendacao Técnica
voltada ao aprimoramento e a uniformizacdo dos procedimentos de execucido da despesa publica,
com foco em assegurar conformidade legal, seguranga administrativa e rastreabilidade dos atos. A
orientagdo concentrou-se nos pontos que, na pratica, mais geram impropriedades e apontamentos:

liquidacdo como condigéo prévia ao pagamento, observancia da ordem cronoldgica, prevengéo ao
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fracionamento indevido e planejamento anual das contratagbes. A Recomendagao Técnica n
0001/2025 reforgou a necessidade de adogdo de medidas administrativas e operacionais qu
garantissem a correta formalizagdo das etapas da despesa, o cumprimento da ordem dé
pagamentos e a implementacdo do Plano Anual de Contrata¢des (PCA), enquanto instrumento d

governanga e previsibilidade.

O conteudo recomendatério nao se limitou a enunciados genéricos: trouxe providéncia

objetivas e executaveis, a exemplo de: vedagéo expressa de pagamento sem liquidagao formal
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sem documentacao de suporte, exigéncia de atesto regular e verificagdo de conformidade antes d
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encaminhamento a contabilidade; observancia rigorosa da ordem cronoldgica por fonte de recursos

natureza da despesa e categoria contratual, com manutencéo de registros aptos a demonstrar &

s Ve

sequéncia e eventuais justificativas legais para excegdes; orientagéo para adogao de declaragéc'gi
expressa de nao fracionamento em processos de contratacdo direta e demandas recorrentes%
instituicdo de rotina de planejamento e consolidagdo de demandas para subsidiar o PCA; €
recomendacdo de normatizagdo interna (fluxos e responsabilidades) para padronizaé

procedimentos e reduzir decisées improvisadas.
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Ressalta-se que este eixo assumiu nitido carater pedagdgico e preventivo, compativel co
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o primeiro ano de gestao, quando o risco mais recorrente nao costuma ser conduta dolosa, mas sim
fragilidade de fluxo, despadronizagéo e falhas de instrugéo. A atuagao do Controle Interno, portanto,
buscou reduzir esse risco na origem, induzindo rotinas minimas de conformidade e reforcando

responsabilidade administrativa desde a fase inicial do processo.

2. Eixo 2 - Controles operacionais e rotinas de recebimento/uso de bens e servigcos
(prevencgao de impropriedades)

No exercicio de 2025, o Sistema de Controle Interno desenvolveu acbes de orientacao
voltadas ao fortalecimento de controles operacionais basicos, porém decisivos para a regularidade
da despesa, especialmente no que se refere ao recebimento de bens, a comprovagdo da
entrega/prestacao e a rastreabilidade documental necessaria a liquidacao. Trata-se de um ponto
sensivel: quando o Municipio ndo registra adequadamente o recebimento, ndo evidencia o uso e
nao comprova o atesto de forma consistente, o processo fica vulneravel a inconsisténcias, glosas,
responsabilizagdo do recebedor e questionamentos por 6rgados de controle. Em primeiro ano de
gestao, esse risco aumenta porque cada setor ainda esta encaixando suas rotinas - e é exatamente

ai que o Controle Interno precisa agir.

@ RUA URBANO BARBOSA, FEIRA NOVA - PE, 55715-000 | CNPJ: 11.097.243/0001-06 @ (81) 3645-1156 O CONTATO@FEIRANOVA.PE.GOV.BR
SITE: WWW.FEIRANOVA.PE.GOV.BR




PREFEITURA MUNICIPAL

FEIRANOWA

Cidade da fuovagio e Susteulahilidade

019//:Sd1Y We 85S30Y

9T

No &dmbito do controle de insumos, foi encaminhada planilha especifica e orientagao forma

para o controle quantitativo e qualitativo da agua potavel, determinando que cada recebimento foss
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registrado com identificagdo minima (data, quantidade, fornecedor/entregador, responsavel pel

recebimento e destino), bem como o registro das entregas ao setor competente. Além do control

de quantidade, foi enfatizada a verificagdo de conformidade sanitaria do produto, com exigéncia d

20fep1Riddsiy

conferéncia de selo sanitario (APEVISA/SEFAZ-PE) e demais elementos de identificagdo;
reforgando que o aceite do material ndo é ato automatico: o recebedor tem dever funcional de&

conferéncia e pode ser responsabilizado em caso de recebimento indevido ou sem condi¢de

minimas de regularidade.

©usLnoop offbbip

No ambito da Secretaria de Agricultura, foram reforgcados procedimentos essenciais pare?
)
evitar distor¢gdes na execucao da despesa: necessidade de solicitagéo formal de empenho antes dd

recebimento de notas fiscais, garantia de que a contratacdo/ordem de fornecimento estej
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devidamente formalizada e instruida, e encaminhamento tempestivo de notas fiscais atestadas
contabilidade, observando-se a ordem cronoldgica e os demais normativos aplicaveis. O objetiv
foi corrigir um desvio tipico do inicio de gestao: a nota fiscal surgir antes do processo administrativ

estar minimamente estruturado, gerando pressao indevida sobre os setores de contabilidade
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finangas para regularizar depois. A orientagdo do Controle Interno foi, portanto, estabelecer
caminho correto: primeiro o processo, depois a execugao, e s6 entdo a comprovacao formal para a

liquidacédo e o pagamento.

Em sintese, este eixo buscou consolidar uma cultura administrativa simples e eficiente:
receber com controle, atestar com responsabilidade, registrar com evidéncia e liquidar com

seguranca.

3. Eixo 3 - Controle de frota e responsabilizagao por uso de veiculos oficiais

No exercicio de 2025, o Sistema de Controle Interno promoveu medidas de aprimoramento
do controle de frota, com énfase em rastreabilidade de deslocamentos, responsabilizagdo do
condutor e fortalecimento da governanga operacional. A atuacdo concentrou-se em corrigir
fragilidades comuns na gestédo de veiculos oficiais - especialmente em primeiro ano de gestao -
como auséncia de registros minimos, dificuldade de identificagdo do responsavel por infragdes,
falhas no controle de uso e fragilidade na comprovagao de deslocamentos vinculados ao interesse

publico.
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No ambito da Secretaria Municipal de Saude, foi instituida a adog¢&o do Diario de Bordo parg

veiculos préprios e terceirizados, determinando-se que o documento permanecess«%’

<
obrigatoriamente no interior do veiculo e fosse preenchido diariamente, registrando o%

deslocamentos com informagdes essenciais (data, origem/destino, finalidade, quilometragemg

horario e identificagdo do condutor).

Essa medida teve dupla finalidade: assegurar evidéncia documental minima para fins d
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controle e conferir transparéncia interna quanto ao uso dos veiculos, permitindo rastreamento

Bp o

verificagdo a qualquer tempo. Complementarmente, foi reforcada a comunicagdo formal ao
motoristas quanto a responsabilizagao por multas e infragdes de transito, com referéncia express
a normativo municipal aplicavel, de modo a delimitar deveres, reduzir reincidéncias e evitar &

internalizagdo automatica de custos ao erario
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de controle especifico de infragdes e multas, bem como para manutencdo de registro estruturadds
de saidas, com identificacdo do motorista, data, horario, destino e finalidade do deslocamento;

estabelecendo o nexo objetivo entre conduta e responsabilidade.
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A orientagdo também destacou a necessidade de tratamento administrativo em casos dey
reincidéncia, com providéncias internas compativeis, a fim de evitar repeticido de condutas e

assegurar efetividade ao controle.

Este eixo enfrentou um ponto absolutamente concreto e recorrente: multa ndo é despesa do
municipio por presung¢ao. Sem registro do condutor e sem trilha minima de uso, a infragao vira gasto
sem autoria definida, sem corregdo de comportamento e com potencial de responsabilizagdo por
omissao de controle. Em sintese, as medidas adotadas em 2025 buscaram transformar a frota de
um ativo em circulacdo em um ativo controlado, com uso rastreavel, responsabilizacado clara e

reducao de perdas operacionais.

4. Eixo 4 - Transparéncia ativa, integridade do Portal da Transparéncia e fortalecimento do
controle social

No ultimo quadrimestre de 2025, apds levantamento interno de pendéncias e verificagdo de
lacunas informacionais, o Sistema de Controle Interno intensificou agdes voltadas a transparéncia
ativa, a integridade do Portal da Transparéncia e ao fortalecimento do controle social, mediante

expedicao de comunicacgdes internas as areas finalisticas e as areas-meio. As orientacoes tiveram
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foco em trés frentes bem objetivas: (i) atualizagédo continua e tempestiva das informaces;

obrigatorias; (ii) padronizagéo do fluxo interno de coleta, conferéncia e validagéo de dados antes da;

publicagao; e (iii) definicao clara de responsaveis setoriais e rotinas perioddicas de alimentagéo d&

portal, evitando a pratica recorrente de publicacdes esporadicas, sem padrao e sem continuidade.

A atuacao do Controle Interno partiu da premissa de que transparéncia nao se resume &

existéncia do portal, mas exige qualidade, completude, atualidade e rastreabilidade da informacao

Por isso, as comunicagcdes expedidas trouxeram itens concretos e mensuraveis, delimitand

conteudos especificos e rotinas de atualizagao por secretaria.

Na Secretaria Municipal de Saude, foram solicitadas publicacdes essenciais para assegura
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transparéncia dos servigos e do acesso do cidadao, incluindo: lista de espera de regulagao, relagécgj

<

de medicamentos do SUS disponibilizados e a atualizagdo quinzenal dos estoques das farmécia%

- . : 3 ~ . - . ; o &
publicas, com orientagdo para manuteng¢ao de rotina periddica e registro de atualizagao. Trata-seg

-

de informacdo sensivel, porque impacta diretamente o usuario do servigo e costuma ser objeto de

demanda social e institucional.

Na Secretaria Municipal de Educagéao, foram demandadas publica¢des voltadas a gesta
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educacional e ao acesso a vagas, destacando-se: disponibilizagao do Plano Municipal de Educacagy

e relatérios correlatos, lista de espera em creches e critérios de priorizagdo, com orientagcao

expressa de atualizagdo em periodicidade definida e padronizada. O objetivo foi reduzir assimetria

informacional e prevenir questionamentos quanto a critérios e filas de atendimento.

Na area de Gestao Administrativa/Planejamento, foram requeridas informacdes relacionadas

a transparéncia de pessoal e atos administrativos, com destaque para a divulgacado de remuneracéo

nominal (com referéncia ao SAGRES Pessoal), padrdo remuneratério e atos/informagbes de

concursos publicos e seleg¢des simplificadas, garantindo publicidade e regularidade informacional.

Na Procuradoria Juridica e Secretaria de Gestao, foram identificadas pendéncias relativas a

publicacdo de atos normativos préprios, marcos regulatérios internos e documentos estruturantes,

como plano estratégico institucional, com recomendagao de organizagdo de fluxo interno para

atualizagao permanente e manutengao do acervo normativo acessivel e integro.

Aqui, o foco foi evitar espagos normativos no portal e assegurar que a base juridica da gestao

esteja publicamente identificavel.
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Na Secretaria de Financgas, foram solicitadas providéncias para ampliar a transparéncia fisca

e financeira, incluindo divulgacao de inscritos em divida ativa, ferramentas de consulta d

empenhos, informacgdes de transferéncias/convénios, beneficiarios, emendas parlamentares e
execucdo de transferéncias especiais (emendas pix), assegurando que o portal reflita, de mod

claro, o fluxo de ingresso e aplicacédo de recursos. O objetivo foi fortalecer a transparénci

orgamentaria e permitir acompanhamento social e institucional com base em dados verificaveis.

2 weas008ep1ER/ddeMy aofad

Na Secretaria de Infraestrutura, foram demandadas informagdes obrigatérias sobre obraég

o)

’ . . . . . s ~ Q.
publicas, incluindo: descricdo do objeto, empresa responsavel, local de execugdo, prazosg
Q

. ~ ~ . . ~ Q
percentuais de execugdo/conclusdo, valores contratados/executados/pagos e identificacdo de
2

obras paralisadas, de modo a permitir acompanhamento do cidaddo e mitigagdo de riscos de?

descontinuidade e questionamentos por falta de publicidade.

5. Eixo 5 - Interface com controle externo e atuagao corretiva orientada

No exercicio de 2025, o Sistema de Controle Interno atuou de forma integrada com o control
externo, especialmente no tratamento de demandas e apontamentos relacionados ao Projeto d

Implantagdo de Usinas Fotovoltaicas. A metodologia adotada foi objetiva: recebida

zPBrz18R e eedBoey-6605-PTos0 R,

comunicagao/achado, o Controle Interno procedeu ao registro, analise técnica preliminar
encaminhamento formal as Secretarias e unidades responsaveis, com determinagdo de
providéncias imediatas e acompanhamento das medidas adotadas, de modo a evitar a perpetuacao

de riscos e assegurar resposta institucional tempestiva.

No caso especifico, os apontamentos envolveram situagées com potencial de impacto direto
sobre segurancga, integridade patrimonial e continuidade do servigo, tais como: acesso desprotegido
a dispositivos elétricos, fiagcado exposta e auséncia de SPDA (para-raios), entre outros aspectos
associados a necessidade de adequagéao as exigéncias técnicas aplicaveis. Diante disso, o Controle

Interno determinou providéncias saneadoras com prioridade.

Foram solicitados, de maneira formal e com prazo definido: plano de agdo contendo
diagnéstico do cenario, medidas emergenciais e definitivas, indicacdo de responsavel técnico
quando exigivel, evidéncias documentais do saneamento (relatorios, registros fotograficos e/ou
termos de execugdo), cronograma de execugado e comprovagao de adequagao as normas técnicas
pertinentes (ABNT/NBR correlatas). Também se registrou alerta expresso de responsabilizagao
administrativa em caso de inércia, omissdo ou execu¢do meramente formal, sem efetiva eliminagéo

do risco.
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Importa consignar que, embora o episddio envolva apontamentos relevantes - sobretudo pog
tratar de seguranca -, a atuagao do Controle Interno foi conduzida sob viés corretivo e orientativo%
com exigéncia de saneamento e preveng¢ao, sem caracterizagao de irregularidade grave imputad%
internamente no periodo. O foco foi assegurar que a gestdo adotasse providéncias concretasi

. e ra . ra . ~ . . ~ . Q-
rastreaveis e verificaveis, com resposta técnica adequada e reducgéo efetiva da exposicdo a riscos

20

6. Eixo 6 - Atividades pedagogicas e fortalecimento de fluxos internos (primeiro ano dg

gestao)

op 061poD
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Considerando o contexto de primeiro ano da gestao, o Sistema de Controle Interno priorizméL
acdes de natureza pedagdgica, preventiva e estruturante, voltadas a organizagado de rotinas§
padronizagao de procedimentos e reducao de ndo conformidades decorrentes, sobretudo, de falhaé
de fluxo, lacunas de instrucdo e auséncia de evidéncia documental. O enfoque adotado foE
compativel com o cenario de transigdo administrativa, em que € comum a coexisténcia de equipes%

¢

novas, mudancas de responsabilidades e necessidade de estabilizagdo de processos internos. Eni

o
termos praticos, a diretriz institucional foi direta: processo bem instruido ndo nasce do improviso%

i€e

nasce de rotina clara, responsabilidade definida e registro minimo obrigatério, com etapass

formalizadas e rastreaveis.

2.avZ16

Nesse eixo, a expedicdo de recomendacgdes técnicas, comunicag¢des internas e circulares
foi utilizada como instrumento de inducéo de boas praticas e de padronizacdo administrativa, com
foco em temas que, comprovadamente, concentram inconsisténcias e geram apontamentos
recorrentes pelos 6rgaos de controle: liquidagcdo e pagamento, ordem cronolégica, formalizagcéo de
solicitagcbes e demandas internas, atesto regular de notas fiscais, evidéncias de recebimento de
bens e de efetiva prestacao de servigos, bem como rotinas de transparéncia ativa e atualizagado do
Portal da Transparéncia. O objetivo foi assegurar que cada Secretaria e unidade administrativa
compreendesse, de forma uniforme, como fazer e quando fazer, evitando a pratica inadequada de

tentar regularizar posteriormente o que deveria ter sido previamente instruido e controlado.

As orientacdes também foram direcionadas ao aperfeicoamento do fluxo entre os setores
demandantes (secretarias finalisticas e unidades requisitantes) e os setores meio (contabilidade,
financgas, licitagdes/contratos e controle interno), buscando reduzir retrabalho, eliminar gargalos e
tornar previsivel a tramitagao processual. Para tanto, enfatizou-se a necessidade de observancia
de etapas minimas e sequenciais, a saber. demanda formalizada, autorizacdo competente,

instrugao basica do processo, comprovagao do fato gerador, atesto adequado, e encaminhamento
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regular para liquidagao e pagamento, com documentacéo suficiente para permitir verificagao interng

e externa.

Esse conjunto de medidas teve por finalidade arrumar a casa com método, consisténcia

ﬁﬂE/\/o%/Jq'/\oﬁ'ad ‘o 2017501y :Wo asse0y

disciplina administrativa, para que a gestdo ndo dependa de solugdes emergenciais, de corre¢de

% qe

apressadas ou de ajustes reativos. Na Administragdo Publica, improviso raramente é neutro: org

wess*

custa em recursos, ora custa em credibilidade - e, com frequéncia, custa em responsabilizagao

fooo
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Assim, o Controle Interno atuou para que o Municipio encerrasse 2025 com rotinas mais estaveisg

fluxos mais claros, processos mais bem instruidos e maior seguranga administrativa para o

HhooBp of

gestores e servidores responsaveis, consolidando base minima de conformidade para evolugéo do

controles no exercicio subsequente.

V. SINTESE DAS RECOMENDAGOES E COMUNICAGOES INTERNAS EM 2025 (conforme:

anexos)

No exercicio de 2025, o Sistema de Controle Interno formalizou recomendagdes técnicas

668-00ep-6605-(o e, 0o

comunicagdes internas com finalidade orientativa, preventiva e saneadora, direcionadas a

Secretarias Municipais e unidades administrativas, com vistas ao aprimoramento de rotinas,

areRauv

padronizagao de fluxos e a mitigacdo de riscos de ndo conformidade. As manifestacdes expedidasy
foram registradas e instruidas de forma a assegurar rastreabilidade, clareza das providéncias
esperadas e responsabilizagdo setorial quanto ao cumprimento das medidas recomendadas,

conforme documentagao constante nos anexos.

Entre os principais expedientes, destacam-se: a Recomendagao Técnica n° 0001/2025,
voltada a execugéao regular da despesa publica, com énfase na liquidagdo como etapa prévia ao
pagamento, na observancia da ordem cronoldgica, na prevencgéo ao fracionamento indevido e na
necessidade de implementagdo do Plano Anual de Contratagdes (PCA), enquanto instrumento de
planejamento e governanga. Também foi encaminhada orientagdo especifica para controle da
quantidade e qualidade da agua potavel, com planilha de registro por recebimento e entrega ao
setor competente, exigindo conferéncia de conformidade e verificagdo de selo sanitario
(APEVISA/SEFAZ-PE), bem como reforgo de responsabilidade do recebedor em caso de aceite

indevido.

No eixo de frota, foi formalizada a implantagao do Diario de Bordo para veiculos préprios e
terceirizados da Secretaria Municipal de Saude, determinando permanéncia do documento no

veiculo e registro diario de deslocamentos, além do reforco de orientacdo quanto a

@ RUA URBANO BARBOSA, FEIRA NOVA - PE, 55715-000 | CNPJ: 11.097.243/0001-06 @ (81) 3645-1156 O CONTATO@FEIRANOVA.PE.GOV.BR
SITE: WWW.FEIRANOVA.PE.GOV.BR




PREFEITURA MUNICIPAL

FEIRANOW & °

Cidede da lwovagio o Sustendabilidade

3019//SANY WS 85590y

responsabilizac@o por multas. Para a Secretaria de Infraestrutura, foi expedida recomendagéo pargg

d

controle especifico de infragcdes, com registro de saidas contendo identificacdo do motorista, data%

N

horario e destino, estabelecendo nexo objetivo entre condutor e eventual penalidade. Ainda n&

do!

ambito de rotinas operacionais, foi reforgado, junto a Secretaria de Agricultura, o fluxo adequado d
execugcado da despesa, com exigéncia de solicitacdo formal de empenho anterior a nota fisca

encaminhamento tempestivo de notas fiscais atestadas e observancia da ordem cronoldgica.

No campo da transparéncia ativa, foram expedidas comunicacdes internas para correcao d

pendéncias e atualizagdo continua do Portal da Transparéncia, abrangendo areas finalisticas

FhoogBp ofhoo wressoogep ¥R

meio. Na Saude, solicitaram-se publicagbes como lista de espera de regulagédo, lista d

(0)[I]

medicamentos do SUS e atualizagcao peridédica de estoques de farmacias; na Educagao?

[7h

demandaram-se publicagées do Plano Municipal de Educacgéo e relatorios, lista de espera eng

creches e critérios de priorizagdo; na Gestdo Administrativa/Planejamento, foram requerida

-6608-PT

informagbes de pessoal e atos correlatos, incluindo remuneragdo nominal e dados d
concursos/selegdes; na Procuradoria e Secretaria de Gestdo, foram apontadas pendéncia

relacionadas a atos normativos e documentos estruturantes, com recomendag¢éo de organizag

VHIZIA YOVYZNOD VIMYIN VINYZITE ‘YOVYZNOD 0AIaN VD T30r od ajuswelifid opeusssy ojuswinood 3

de fluxo e atualizagdo permanente; na Finangas, foram solicitadas providéncias quanto a divulgaca

an
avE26q40z-reh-0osp

de divida ativa, consulta de empenhos, transferéncias/convénios, beneficiarios e emendas®
parlamentares/transferéncias especiais; e, na Infraestrutura, foi requerido o conjunto minimo de
informacdes obrigatérias relativas a obras publicas, incluindo prazos, percentuais, valores

contratados/executados/pagos e obras paralisadas.

Adicionalmente, registra-se a formalizagao de atuagao corretiva, em interface com o controle
externo, em resposta a achados do TCE-PE relacionados ao projeto fotovoltaico, com determinagéo
de providéncias saneadoras, solicitagdo de plano de acao e definicdo de medidas para corregao de

riscos técnicos e operacionais, com acompanhamento institucional das providéncias encaminhadas.

Em sintese, a produgdo documental do Controle Interno em 2025 refletiu atuacao
estruturada e preventiva, voltada a consolidagcédo de rotinas administrativas, ao aprimoramento da
conformidade e ao fortalecimento da transparéncia e da governanca municipal, com registros

formais e rastreaveis, conforme demonstrado nos anexos que integram o presente Relatorio.

VI. RESULTADOS E AVALIAGAO GERAL DO EXERCICIO

De modo consolidado, registra-se que nao foram identificadas, pelo Sistema de Controle

Interno, ocorréncias de gravidade que exigissem reprimenda formal, instauragdo de medidas
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punitivas internas ou adog¢ao de providéncias de natureza sancionatdria no ambito municipal.

exercicio de 2025 caracterizou-se, predominantemente, por atuacdo preventiva, orientativa

saneadora, compativel com o cenario de primeiro ano de gestdo, no qual as principai

s nofPad

vulnerabilidades tendem a decorrer de ajustes de fluxo, consolidagao de rotinas e estabilizagcdo d

estrutura administrativa.

Presss0qepi SR/

As acbes desenvolvidas resultaram no fortalecimento de procedimentos essenciais d

6100

conformidade, com destaque para a padronizagao de fluxos, emissao de recomendacgdes técnicass

formalizacdo de comunicagbes internas e indugao de controles minimos relacionados a execuca

2059p ol

da despesa publica, rotinas de recebimento/atesto, controle operacional de frota e transparéncias
2
ativa. Houve, ainda, melhoria do alinhamento institucional entre setores demandantes e setores‘j‘

. & . . . . : . o,
meio, com reducado de lacunas procedimentais e incremento da cultura administrativa de registro €&

o
o

rastreabilidade dos atos. g
. g ~ . . . ~ f

Quando identificados pontos de atengdo - inclusive aqueles comunicados por 6rgdos de

o

controle externo - o encaminhamento do Controle Interno ocorreu de forma tempestiva e formal%
com definicdo de providéncias, indicacéo de responsaveis setoriais, estabelecimento de prazos e
Q

orientagdo técnica para regularizagdo, com foco na corregdo do desvio e na prevengao d%
N

recorréncias. A postura adotada foi resolutiva: tratar o risco na origem, exigir evidéncias de
saneamento e garantir que a gestdo mantenha trilha documental suficiente para verificagao interna

e externa.

VIl. CONCLUSAO E ENCAMINHAMENTOS PARA 2026

De modo consolidado, registra-se que nao foram identificadas, pelo Sistema de Controle
Interno, ocorréncias de gravidade que exigissem reprimenda formal, instauracdo de medidas
punitivas internas ou adogéo de providéncias de natureza sancionatéria no ambito municipal. O
exercicio de 2025 caracterizou-se, predominantemente, por atuagdo preventiva, orientativa e
saneadora, compativel com o cenario de primeiro ano de gestdo, no qual as principais
vulnerabilidades tendem a decorrer de ajustes de fluxo, consolidagéo de rotinas e estabilizagdo da

estrutura administrativa.

As agbes desenvolvidas resultaram no fortalecimento de procedimentos essenciais de
conformidade, com destaque para a padronizacao de fluxos, emissdo de recomendagdes técnicas,
formalizacdo de comunicacdes internas e indugao de controles minimos relacionados a execugao

da despesa publica, rotinas de recebimento/atesto, controle operacional de frota e transparéncia
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ativa. Houve, ainda, melhoria do alinhamento institucional entre setores demandantes e setore

4

meio, com reducgdo de lacunas procedimentais e incremento da cultura administrativa de registro

rastreabilidade dos atos.

/\/dde/Jq'Aoﬁ’ad
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Quando identificados pontos de atengdo - inclusive aqueles comunicados por 6rgdos des
controle externo - o encaminhamento do Controle Interno ocorreu de forma tempestiva e formalg
com definicao de providéncias, indicacao de responsaveis setoriais, estabelecimento de prazos
orientagdo técnica para regularizagdo, com foco na corregdo do desvio e na prevengao d%
recorréncias. A postura adotada foi resolutiva: tratar o risco na origem, exigir evidéncias deﬁ
saneamento e garantir que a gestado mantenha trilha documental suficiente para verificagao intern

e externa.

P/ 0ehoo

Em sintese, a avaliagdo geral do exercicio aponta que o Controle Interno cumpriu sud

a
finalidade institucional de induzir conformidade, fortalecer governanca e mitigar riscos, contribuindag

-

para maior seguranca administrativa na conducdo dos atos de gestdo, sem registro de

irregularidades graves atribuiveis ao acompanhamento interno no periodo.

¢/aveTeaiee-veeq

Feira Nova/PE, 20 de marco de 2026~

ELIZAMA MARIA GONZAGA VIEIRA
Coordenadora do Controle Interno
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QUADRO — ACOMPANHAMENTO DAS MEDIDAS RECOMENDADAS (2025)

o | Documento/Cl | Destinatario/ 4 - Prazo / Caa — Acompanhamento pelo Controle
N . Medida recomendada (sintese) R Evidéncia minima exigida i
(ref.) Unidade Periodicidade Interno (como verifica)
Gestao/Finan Regularizar execucgao da Amostra de processos completos;
Recomendacéao as/Contabilid despesa: liquidagdo  prévia, controle/relatério de ordem | Amostragem mensal de processos
1 Técnica n°® gde/Setores ordem cronoldgica, vedagdo de | Continuo (rotina) | cronolégica; PCA formalizado; | (datas e trilha); checagem da ordem
0001/2025 B dantes fracionamento, implementagéo do declaragéo de nao fracionamento | cronoldgica por fonte/categoria
PCA quando cabivel
Sec. C}ontrolar ref:eb!mento/gntrega de A_cada Planilhas preenchidas; registros | Conferéncia mensal das planilhas;
! . agua potavel: planilha por| recebimento + . . '
Cl Conjunto | Agricultura / ! . de entrega; notas/romaneios; | confronto com NFs e quantitativos;
2 < , : recebimento, conferéncia | entrega mensal Py . ’
(Agua potavel) | Recebimento S o conferéncia de selo/regularidade; | checagem amostral da
sanitaria e responsabilidade do ao setor . .
/ Compras registro de recusa se houver conformidade
recebedor competente
Cl Saude Sec. Saude / Implantar Diario de Bordo em Diario Diarios assinados; registros de | Amostragem mensal dos diarios;
3 (Didrio de Coo.r d veiculos  proprios/terceirizados; | (preenchimento) + | deslocamento; ciéncia formal dos | cruzamento com
Bordo) Trans.o . manter no veiculo; preenchimento verificagao motoristas; relagdo de multas | rotas/quilometragem e
P diario; ciéncia sobre multas mensal vinculadas a condutor ocorréncias/multas
Registrar saidas . . _— . , .
cl (motorista/data/horério/destino): L|vro/plan|l.ha de salldas, planilha | Amostragem mensal de. saldgs:
Sec. . : de multas; autos vinculados ao | confronto com autos de infragao;
4 Infra e e Infraestrutura Cgiclan iz PRIEEREREGFOlina) condutor; registros de | verificagéo de rovidéncias
(Multas/saidas) veiculo/condutor;  providéncias . Teg ¢ P
B o cobrangal/ciéncia adotadas
em reincidéncia
Cl Agricultura Garantir fluxo correto: empenho Solicitagdo  formal; empenho | Auditoria por amostragem em
(Fluxo Sec. antes da NF; NF atestada; , . prévio; NF com atesto; trilha de |despesas da pasta: datas e
5 Continuo (rotina)
empenho/NF/at | Agricultura observancia da ordem liquidacdo; aderéncia a ordem | documentos; checklist de
esto) cronoldgica cronoldgica atesto/liquidacéo
Sec. ~ _ . .
o | 4 B e e P s oo e | otranga formal o piano; andise
6 Fotovoltaicas | Infraestrutura Goe: 9 ¢ - . o . .g documental; verificagédo in loco por
SPDA, isolamento/adequagdes), | monitoramento | fotograficos antes/depois; ART .
(TCE/PE) (e setores = L . lus3 licavel amostra em pontos criticos
técnicos) com cronograma e evidéncias até conclusdo | quando aplicave
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Cl Atualizar Portal: lista de (((a)sltlcl)ntzg?L Prints/links com data; | Checklist do portal; verificagdo
7 Transparéncia | Sec. Saude regulagdo, medicamentos SUS e conqtinuo relatérios/planilhas; rotina interna | quinzenal/mensal; registro de itens
— Saude estoques (periodicidade definida) (demais) definida; responsavel designado | pendentes
Cl Sec Publicar Plano/relatérios; lista de Mensal (até Prints/links; documentos | Checklist do portal; validagdo de
8 Transparéncia Edu.ca 50 espera em creches; critérios de estabilizar) / publicados;  versao/atualizagdo; | completude por itens; registro das
— Educagao ¢ priorizacao; rotina de atualizacdo | depois trimestral | designacdo de responsavel atualizagdes
TransCalréncia Sec Publicar WENEIEECERominal) Mensal (pessoal) Verificagdo mensal do portal;
P .. . | (SAGRES), padrao + por evento Prints/links; tabelas; atos; editais; ¢ R
9 7 g o/ Planej remuneratorio concursos e | (editais/resultados | resultados; datas de atualizagéo checaggigEEieDstr SREERIEns
Gestao/Planeja | amento leco ’ ’ ¢ “pessoal” e “seletivos”
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